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APRESENTACAO

“Que os novos tempos ndo sejam
somente uma reproducdo do que existe”

O Plano Estratégico 2023 - 2026 da Campanha Latino-Americana pelo Direito a Educacdo
(CLADE) constitui o Mapa de Caminhos [Road Map] de nossa organizacao em nivel regio-
nal para os proximos quatro anos. Foi construido na abordagem da Teoria da Mudanca,
que se desdobra no sentido de contribuir para o cumprimento da Meta ou Visdo de Longo
Prazo, por meio das Rotas de Mudanca, a fim de contribuir para a conquista das Condicdes
para Mudanca.

Destina-se a contribuir para a elaboracdo e/ou execucdo dos planos estratégicos, planos
de acdo ou iniciativas de cada um dos membros da CLADE, em particular das coalizoes
em niveis nacional e territorial. Nesse sentido, sua implementacdo serd muito mais efetiva
a medida que permita articular o trabalho regional com o nivel nacional, em um marco de
flexibilidade e consideracdo das especificidades dos membros.

E o resultado de um processo participativo de construcdo coletiva que se concretiza por
meio de acdes de consulta, reflexdes, contribuicdes e acordos com todo o conjunto de
membros, enriquecido com as valiosas contribuicdes de diversos parceiros, aliados e cola-
boradores, com quem compartilhamos o caminho pela garantia do direito humano a edu-
cacado (DHE), articulado a defesa e promocdo de todos os direitos humanos. Nesse marco,
os membros da CLADE (coalizdes nacionais e suas organizacdes de base; redes regionais;
e organizacdes internacionais) tiveram a oportunidade de se expressar e participar por
meio de multiplos canais: pesquisa online, entrevistas, grupos focais, leituras comentadas e
eventos de discussao e validagao.

Hoje, mais do que nunca, a CLADE, gracas as acdes de seus membros e a uma coordenacdo
regional participativa, horizontal e democratica, é reconhecida como uma organizacao es-
sencial na defesa do DHE e no fortalecimento do movimento social pelos direitos humanos
na América Latina e Caribe.

Nesse sentido, este Plano Estratégico insere-se em um continuum que se reforca a par-
tir dos avancos e aprendizagens na implementacdo dos Planos Estratégicos anteriores e
da trajetdria e experiéncia acumulada pelos membros de diferentes niveis e se apresenta
como um valor agregado préprio a configuracdo de uma perspectiva de longo prazo, em
um contexto que exige esforcos redobrados para a construcdo de sociedades democrati-
cas, justas e igualitarias, a fim de contribuir para a garantia de uma vida digna para toda a
populagcao, que é o grande horizonte de todos noés, que formamos a CLADE.

A CLADE se depara com o imperativo ético de continuar se desenvolvendo e se expandin-
do para novos paises, para novas regides, de ampliar sua incidéncia nas politicas publicas
de DHE e, além disso, avancar no ambito do territério local por meio de organizacdes de
base, em articulacao e alianca com os mais amplos setores e organizacdes sociais. O Plano
Estratégico 2023-2026 vai nessa direcao.

1 Fonte: Relatério de entrevistas.

Mary Taylor/Pexels

A CLADE: seu lugar-chave e suas
contribuicoes para a defesa do
direito humano a educacao




1.1. A CLADE no imaginario de seus membros, aliados, colaboradores e
cooperadores: vinte anos depois de sua fundacao

A constituicdo da CLADE como uma rede de redes é em si mesma, uma
enorme contribuicdo ao movimento social latino-americano

e caribenho. A rede é um modelo de funcionamento que antes ndo

era comum, que nos permite chegar aos mais diversos espacos e lugares,
nos permite atuar nacional e internacionalmente. Ajuda-nos a articular,

a integrar, a ampliar o olhar.

Somos uma ponte de didlogo e construcdo de outros foruns com uma
grande capacidade de construcao de consensos no marco de um
espectro politico definido. Na CLADE, vivemos a democracia na pratica.?

Missao da CLADE

Defender o direito humano a uma educacdo transformadora, piblica, laica
e gratuita para todos e todas, ao longo da vida, como responsabilidade do
Estado. Uma educacao que responda as dimensoes da disponibilidade, aces-

sibilidade, aceitabilidade e adaptabilidade, que reconheca as diversidades,
promova a cidadania e a concretizagao dos direitos humanos, assim como a
superacdo de todas as formas de discriminagao.

Carta de Principios da CLADE, 2007 e revisada em 20143,

Hoje, a CLADE se posiciona no cenario social e politico da América Latina e Caribe como
uma rede de redes com grande legitimidade e ocupa um lugar de destaque na represen-
tacdo da sociedade civil organizada da regido, pela defesa do direito a educacdo no con-
texto de luta por todos os direitos humanos*:

Segundo afirmaram seus membros, parceiros, aliados e colaboradores, a CLADE ¢ uma
organizacao-chave para a defesa do DHE e das democracias na regido, com caracteristicas
marcantes, como as que se seguem:

+ Visao regional que integra e potencializa as visdes especificas dos membros dos paises
e sub-regides, articulando as abordagens de género, interculturalidade, inclusao, respei-
to a diversidade;

2 Fonte: Relatdrio de grupos focais.

3 Carta de Principios da CLADE, acordada durante a IV Assembleia da Campanha no Panamd, em 22 e 23 de marco de
2007, e revisada na VIIl Assembleia da Campanha no Peru, de 26 a 29 de outubro de 2014. p.1.

4 Essas declaragdes provém das fontes consultadas pela equipe de consultoria de apoio a formulacdo do Plano Estratégico
2023-2026: andlise documental, entrevistas, pesquisas, grupos focais.

* Compreensdao do direito a educacao articulado aos demais direitos humanos, que sus-
tenta uma perspectiva intersetorial em suas acoes;

e Capacidade de incidéncia politica em defesa do DHE, em féruns de alto nivel e conferén-
cias internacionais e, no geral, em espacos de discussdo e aprovacao de declaracdes e
acordos-chave regionais e globais;

* Plataforma ou rede de redes que representa uma pratica de acdo horizontal, colaborati-
va, participativa e consensual; coordena, articula e impulsiona o didlogo e a mobilizacdo
da sociedade civil e alimenta a construcao de espacos e agendas pactuados em defesa
do DHE e da educacdo em suas multiplas dimensdes e niveis;

e (Capacidade politica e organizacional para responder rapidamente a mudancas de ce-
nario, mesmo que repentinas e intensas, como a pandemia;

e Estrutura e gestdo baseada na diversidade de seus membros, parceiros e aliados, que
integra e articula diversas vozes nos niveis nacional, territorial, regional e internacional;

e Producao e circulacdo de conhecimentos que contribuem para a reflexdo estratégica e
acdo politica sobre o direito a educacao;

* (Capacidade e abertura para estabelecer aliancas estratégicas e acdes colaborativas
com parceiros, aliados e cooperadores da regido para a defesa do DHE e outros di-
reitos. Nesse caminho, destacam-se, entre outras: A Campanha Mundial pela Edu-
cacao (CME); o Conselho Internacional de Educacdo de Adultos (ICAE), as campan-
has regionais (ANCEFA na Africa, ACEA no Mundo Arabe, ASPBAE na Asia); aliados
e parceiros na regido e fora dela. Organismos de cooperacao multilateral e bilateral
e organizacbes cooperadoras, ONGs internacionais e outros aliados, como: UNES-
CO, UNICEF, Alianca Mundial pela Educacado, Escritério Internacional de Educacdo
(IBE-UNESCO Genebra), Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (CE-
PAL), Organizacado de Estados Ibero-Americanos (OEIl), Comissdo Interamericana de Di-
reitos Humanos (CIDH), CEJIL, Coordenacdo Educativa e Cultural Centro-Americana /
Sistema de Integracdo Centro-Americano (CECC-SICA), EDUCO?®, Conselho Latino-Ame-
ricano de Ciéncias Sociais (CLACSO), Internacional da Educacao (IEAL), entre outros.

Adicionalmente, para os membros, pertencer a CLADE tem um enorme valor agregado em
relacdo a: consolidacdo e ampliacdo de aliancas e a¢des conjuntas com organizacoes afins;
participacdo em espacos permanentes de analise e reflexdo compartilhada e intercambio
de experiéncias; fortalecimento da capacidade de incidéncia nas politicas publicas; desen-
volvimento de uma abordagem conceitual e orientacdes estratégicas comuns; entre outros
aspectos essenciais para a consolidacdo de um movimento regional pelo direito humano a
educacao e pelo conjunto dos direitos humanos..

5 ONG de cooperacdo internacional pela infancia.
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1.2. A educagdo como direito humano universal n3o é negociavel

A principal contribuicdo da CLADE, do ponto de vista da incidéncia politica, tem
sido manter a bandeira da educacdo publica, laica e gratuita. Nao permitir que caia,
mesmo no contexto mais adverso. Levantar a bandeira da educacdo publica leva a
levantar outras bandeiras dos direitos humanos.®

Principios de CLADE

. A afirmacao da responsabilidade puablica do Estado e do exercicio dos
direitos humanos.

. A educacao como direito humano promotor dos demais direitos
. A democratizagdo e eficiéncia do sistema publico de ensino

. A qualidade dos processos de ensino e aprendizagem na perspectiva dos
direitos humanos.

.0 compromisso com a acdo plural e coletiva dos sujeitos da comunidade
educativa e da sociedade civil na luta pela efetivacao do direito a edu-
cacdo publica e gratuita para todos.

A atuacdo da CLADE é fundamental em um cenario de retrocessos, ameacas e riscos para
todos os direitos humanos e conquistas sociais e educacionais na regiao, promovendo ar-
ticulacOes e aliancas com movimentos, organizacdes e instituicdes sociais comprometidos
com a plena efetivacdo dos direitos humanos a educacao e o cumprimento do conjunto dos
direitos humanos.

6 Fonte: Relatério de grupos focais..

Mary Taylor/Pexels

O plano estrategico 2023-2026:

0 Mmapa de rotas da mobilizacao pelo direito humano
3 educacao ao longo da vida




2.1. O quese espera do plano estratégico? As apostas para
0 periodo 2023 - 2026

Queremos um Plano Estratégico que seja um Mapa, uma Agenda mobilizadora e, ao
mesmo tempo, um instrumento de articulacdo e acdo comum dos membros.

Um documento simples, direto, visual, facil de aproveitar em nossos

planos nacionais, facil de acordar com nossos aliados’

Este Plano Estratégico 2023-2026 é guiado pelos significados expressos pelos membros da
CLADE para alcancar efeitos importantes nos seguintes compromissos estratégicos:

* Desenvolvimento de abordagens conceituais sobre o direito a educacdo ao longo da
vida, suas dimensoes e alcance;

e Fortalecimento da capacidade de incidéncia politica da CLADE e de cada uma de suas
organizacdes-membro nos diferentes niveis de atuacao;

e Configuracao de uma rota comum, com todos os membros, que compatibilize as priori-
dades e estratégias regionais da CLADE com as prioridades e estratégias das diferentes
organizacdes que a integram;

e Orientacoes-chave para os planos estratégicos das organizacdes que compdem a
membresia;

e Diretrizes estratégicas para posicionamentos publicos no campo de atuacdo da CLADE
e seus membros.

Governo de Sao Paulo

2.2. O plano estratégico 2023-2026 3 partir da teoria da mudanga

A missdo, a abordagem interseccional dos direitos humanos, os principios e 0s eixos estra-
tégicos da CLADE sao o grande guarda-chuva do Plano Estratégico, que se desdobra em
um conjunto de componentes relacionados e interligados, consistentes com a Teoria da
Mudanca, conforme demonstra o grafico a seguir:

Grafico 1: Plano Estratégico CLADE 2023-2026
Defender o direito humano a uma educac¢do transformadora, publica, laica e

gratuita para todos e todas, ao longo da vida, como responsabilidade do Estado.
Uma educacao que responda as dimensdes da disponibilidade, acessibilidade,

Missdo G aceitabilidade e adaptabilidade, que reconheca as diversidades, promova a
cidadania e a concretizacdo dos direitos humanos, assim como a superacdo de
A todas as formas de discriminacdo
\/
Meta de Preenchimento de lacunas para o pleno exercicio do direito humano
LargoPlazo e » a educacao, afirmando seu sentido transformador, em articulacao
al 2016 com outros direitos para todas e todos
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7 Fonte: Relatério de grupos focais. S <




2.3. Meta de longo prazo: a mudanga mais significativa esperada até 2026
Para a qual a CLADE

Preenchimento de lacunas para o pleno exercicio do direito humano a edu-
cacao para todas e todos, afirmando seu sentido emancipatorio e transfor-
mador, em articulacdo com outros direitos

2.4. Condigoes para mudanca: principais resultados até 2026

A CLADE identifica trés Condicbes para Mudanca, ou seja, trés resultados-chave para
contribuir para o alcance da Meta de Longo Prazo deste Plano, sobre as quais é neces-
sdrio concentrar acdes de incidéncia e mobilizacdao em nivel regional e nos paises onde os
membros atuam:

Preenchimento de lacunas para o pleno exercicio do direito humano a
educacdo para todas e todos, afirmando seu sentido emancipatdrio e
transformador, em articulagdo com outros direitos

A A A

\/
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A
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2.5. Rotas de mudanca, acoes e indicadores de progresso

Para o cumprimento do Plano Estratégico, propdem-se algumas Rotas de mudanca e um
conjunto de a¢des estratégicas, que orientem o trabalho da CLADE e seus membros. Cada
rota estd diretamente relacionada aos resultados propostos (Condi¢cdes para mudanca) e,
em conjunto, contribuem para o cumprimento da Meta de Longo Prazo.

As Rotas de Mudanca correspondem as estratégias desenvolvidas pela CLADE ao longo de
sua histéria e sdo conhecidas e geridas pelo conjunto dos membros, em particular pelas
coalizdes nacionais.

As Acbes necessadrias para alcancar a Meta de Longo Prazo constituem a agenda regio-
nal da CLADE, cuja implementacao conjunta estara sob a lideranca do Comité Diretivo e
da Coordenacdo Regional. Sua execucdo em nivel nacional e sub-regional dependerd das
diversas dinamicas, realidades e oportunidades das coalizdes nacionais e de suas organi-
zacOes de base afins, devendo ser adaptadas, priorizadas e/ou ampliadas de acordo com
cada contexto nacional e territorial.
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1. Incidéncia sobre os to-

madores de decisdo
de politicas publicas e
alocacdo de orcamento
para o cumprimento do
DHE

Geracdo sistematica
de informagdo e mo-
bilizacdo de conheci-
mento para fortalecer
o sentido publico da
educacdo e as narrati-
vas da educacdo como
direito humano univer-
sal interligado a outros
direitos.

3. Fortalecimento da ca-

pacidade de diadlogo e
incidéncia da socieda-
de civil e comunidades
em prol do exercicio e
cumprimento do Direi-
to Humano a Educacdo

Mapeamento de cenarios, anadlise
politica de conjuntura e condicdes
de incidéncia em nivel nacional e
regional.

Fortalecimento das plataformas
intersetoriais de didlogo.

Desenvolvimento e acompanha-
mento de estratégias diversas de
incidéncia direta sobre tomadores
de decisao por sub-regido.

Estabelecimento de observatdrios
para o ODS 4 e outros ODS vincu-
lados ao DHE.

Desenvolvimento de mecanismos
de transferéncia e intercambio de
informacdes.

Desenvolvimento de recursos e
espacos variados e inovadores de
divulgacdo de informacao.

Desenvolvimento de amplos pro-
cessos de sensibilizacdo das popu-
lacdes e setores-chave dos paises
e da regido.

Implementacdo de processos de
fortalecimento de capacitacdo
de atores e liderancas em orga-
nizacdes sociais estratégicas dos
paises e da regido vinculadas a de-
fesa do DHE.

Animacdo de iniciativas de comu-
nicacao de varios grupos da socie-
dade civil para fortalecer as vozes
do territdrio.

estudantis .

2.6 Indicadores de progresso das Rotas de Mudan¢a

De forma complementar, apresenta-se um conjunto de Indicadores, que permite verificar
0s niveis de progresso das Rotas de mudanca relativas as acoes.

ROt s Acdes Indicadores de progresso das
Rotas de mudanga

1.1. Relatdrios sobre a situacao do DHE
apresentados aos formuladores de
politicas educacionais.

1.2. Pronunciamentos e propostas ge-
radas por plataformas intersetoriais
de didlogo, com sentido de incidén-
cia.

1.3. A¢cdes de advocacy com tomadores
de decisao realizadas pelas organi-
zacdes que compdem a membresia
em alianca com outros atores

2.1. Observatorios (tematicos ou regio-
nais) em desenvolvimento em par-
ceria com atores interessados.®

2.2. Redes e mecanismos de intercam-
bio de informacdes em funciona-
mento.

2.3. Acbes de apresentacdo e didlo-
go sobre os resultados das in-
formacdes geradas em relacdo a
agenda de incidéncia

3.1. AcOes de sensibilizacdo com publi-
cos diversos, promovidas de forma
colaborativa com as organizagdes
que sdo membros da CLADE e ou-
tras aliadas.

3.2. Agbes para fortalecer a capaci-
tacdo de atores e novas liderancas,
especialmente jovens e estudantes,
para o DHE, em alianca com insti-
tuicbes sdo membros da CLADE e
outros atores comprometidos.

3.3. Iniciativas de comunicacao de di-
versos grupos da sociedade civil
agregando acdes de advocacy a
partir do territério.

8 Recomenda- se atencdo especial as questdes emergentes de lideranca em coordenagdo com organizagcdes e movimentos

2.7. Componentes transversais

Os componentes transversais orientam, promovem e articulam a atuacao da CLADE e es-
tao presentes ao longo de todo o Plano Estratégico como um duplo insumo: 1) podem ser
integrados aos planos, projetos e iniciativas dos membros; e, 2) sdo componentes que tém
identidade propria por meio de um conjunto de atividades, varias das quais ddo continui-
dade a iniciativas em andamento.

Esses componentes estao no cerne da CLADE, sao coerentes com a sua Missao, Principios e
Abordagens e tém estado presentes ao longo da atuacdo da nossa organizacdo e nos dife-
rentes instrumentos de gestao, para os quais ha um importante acimulo de conhecimento
e experiéncia.

A seguir, destacamos alguns componentes centrais e deixamos o espaco aberto para for-
talecer e ampliar essa visdo integral, multidimensional e multiacdo na implementacdo do
Plano Estratégico 2023-2026 em nivel regional e nacional:

Articulacdes e aliancas interinstitucionais e interorganizacionais
A
v
Geracdo e gestdo de conhecimento e Agenda de temas
A
v
Comunicacao estratégica
A
v
Fortalecimento institucional da CLADE

2.8. Recomendacodes finais para a implementagcao e acompanhamento
do plano estratégico 2023-2026

O processo participativo de formulacdo do Plano Estratégico 2023-2026 recolheu também
as expectativas e recomendacdes dos membros, aliados e colaboradores quanto a sua im-
plementacéo.

Aqui estdo algumas recomendacdes finais relacionadas entre si:

* Assumir o grande desafio de sustentar a participacado e o trabalho coletivo para imple-
mentacdo, monitoramento e avaliacao, seguindo a abordagem do processo de cons-
trucdo do Plano Estratégico.

e Desenvolver uma iniciativa especifica do Comité Diretivo e da Coordenacdo Geral em
corresponsabilidade com os membros, incluindo as organizacdes de base, para a pro-
mocdo e conhecimento aprofundado do Plano Estratégico 2023-2026.
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e Converter o Plano Estratégico 2023-2026 em um Mapa de Rotas regional que oriente
e se desdobre nos planos dos membros, considerando a diversidade e adaptando-o as
suas proprias prioridades, caracteristicas e condi¢cdes. Uma questdo importante é como
contribuir com a esfera regional, mantendo a atencao nos temas proprios das organi-
zaclOes integrantes da CLADE.

* Divulgar amplamente entre aliados, colaboradores e atores envolvidos na defesa do
direito humano a educacao, por meio de mecanismos de comunicacao e produtos espe-
cificos para cada ator e cada publico. Assinala-se, inclusive, a importancia de incorporar,
na difusdo, os meios de comunicacdo de massa.

e Estabelecer um mecanismo institucional que tenha responsabilidade especifica por trés
atividades especificas:

* Monitoramento e acompanhamento dos membros na implementacao do Plano
Estratégico.

* Realizacdo de balancos periddicos (semestrais) e producado de relatérios que retro-
alimentam o Comité Diretivo, a Coordenacao Geral e os membros para o alcance
dos resultados.

* Promocao da reflexdo sobre a pratica de implementacdo do Plano Estratégico, iden-
tificacdo, sistematizacao e intercambio de boas praticas em espacos compartilha-
dos entre os membros.

O papel da CLADE é complexo em um cenario de retrocessos, riscos e ameacas aos direitos
humanos. Devido a essas condicdes contextuais, a CLADE é uma organizacao-chave no
movimento social pelo direito humano a educacao em articulacdo com outros atores com
a mesma vocacado democratica.

Os membros, aliados e colaboradores tém plena confianca na capacidade politica e orga-
nizacional da CLADE para responder com eficacia e prontiddo as mudancas de cenario,
mesmo aquelas tao inesperadas e intensas, como a pandemia.

Os membros tém a certeza de que este Plano Estratégico sera um instrumento de gestdo
essencial para contribuir para a consolidacao e expansao da CLADE num quadro de trabal-
ho coeso, de responsabilidades compartilhadas, de vozes diversas articuladas pela bandei-
ra dos direitos humanos, que é o estandarte do direito a educacado, para a emancipacao e
transformacdo social.
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