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“Que los nuevos tiempos no sean solo una
reproduccion de lo existente”
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1- Proceso de formulacion:
un ejercicio politico - técnico
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Membresia y aliados participantes

49 organizaciones de la membresia

« 17 coallc!ongs nacionales Membresia: tipo de organizacion participante
« 22 organizaciones de base Encuesta

« 8redes regionales
e 3 organizaciones internacionales
31 participantes en entrevistas y grupos focales

60 publicaciones revisadas

8 reuniones de revision y validacion
« Coordinacién general y Equipo regional o M SR Joee
-t Comlté DirECtiVO » Red regional Organizacion internacional
« Subregiones, Redes regionales y
Organizaciones internacionales.




Balance del Plan Estratégico 2019-20223: aportes y respuestas
“Estos han sido anos estratégicos para el sequimiento de la agenda CLADE”.

Derecho
humano a la
educacién

Hacia afuera:
Posicionamiento e

Democracias Acompafiamiento

activas y de procesos Fortalecimiento incidencia por el DHE
participativas Reflexidn de compromisos Hacia adentro:
. politicos Fortalecimiento técnico y
Denuncia politico de la membresia
Fortalecimiento
institucional
- Cambios, adaptacion
Continuidad » adap Y o
Tres ejes estratégicos respuestas (pandemia Contribuciones
Antiguos y nuevos aliados. Covid 19)
4 Sostenibilidad. I

Fortalecimiento como movimiento regional, a nivel nacional y en los territorios.

Generacion y gestion del conocimiento.
Recomendaciones Intercambio de experiencias.

Red de redes. Acciones conjuntas.
\_ Acompafiamiento al desarrollo institucional. ),




Ampliacion de brechas e
incremento de las
desigualdades

Debilitamiento de las
democracias y el rol
garante del Estado en la
garantia de los derechos

Conservadurismo politico
y religioso impactan en
la educacion.
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Nuevos decisores de la politica
publica: transnacionales de la
tecnologia educativa.

El contexto: tendencias

Reduccidn de la inversion
publica en educacion.

Las brechas de acceso y
aprendizaje se han
agudizado.
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DEbllIdad de polmcas publlcas sociales
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LOTMNCeEpP! “10ONes DIaQiMie 1tICas, utititarias e inc \Y 1ualistas v

sigualdades que Crean nuevas desigua hl 10€S Teia

Ampllauon de brechas e incremento de de5|gualdades
Enriquecimientos de grupos propleta_r.l_,as. gje_.t_ra_r_w_“snauonales_ _
g Ampliacién de brechas e incremento de desigualdades ™=

Modelos educativos y
sistemas de evaluacion
estandarizados.

Expansuon de tendencias conservadoras
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~Enriquecimientos de grupos propletar as de transnacnmales
Desigualdades que créan nuevas desigualdades

Homogenizacion educativa para
personas y poblaciones con una
inmensa diversidad.




El contexto: oportunidades

Fortalecimiento y protagonismo de
movimientos sociales diversos

La pandemia nos obligé a ser mads

La pandemia develd las realidades visibles, a encontrar otros modos

(quimico que permitio ver imdgenes Acercamiento familia escuela para coordinarnos mejor entre
de la desigualdad y la exclusion, que Acceso y uso de 1ecnologxas pL |esto en acer*ca Aot nosotros.
estaban pero no se miraban). Acceso y uso de tecnologias puesto e agenda C .r,:-_a: dad de aporte de fam i;-j::, X
JDOrTUNGAd D3 UNa NUBYA NrTativa GUe revinaue sentyo o fam ’1& ruela
Rol msusmu:ble (‘e docentes by g e
Afirmacion de la narrativa de la , Oportunidad para una nueva "'_5"'*3"” que reivindique sentido transformador de la educacion
universalidad, indivisibilidad e ' ‘ El Se” dO de la educacuon en debate:= .o
interseccionalidad de los derechos Esfuerzos desplegados por los goblernos para sostener el servicio educanvo
con una mirada ética y estratégica. - L .},q ‘ o Y R S kit e, @ e ‘
ACCES0 Y US le tecnol 3;} ICS10 €l ayc f‘ Cap :.f.r)‘ d de _.JL orte de familias
Formacion ciudadana, el ‘bienest ar socioemocional, el cuidado del otro y del ambiente
La escuela como espacio in >uS'l uible de encue n'fo y acceso a o ros dE“ﬁ.ChCS
Reafirmacion de la condicion de S ep T " Los docentes €0Mo recurso ,-;,r,\;“.,,,,_‘ El sentido de 1a educacid debate
. ;.. paciond de socrte oe tarnias LOS QOCE o LOMNOU TELUIN SO TEITIUiaZalit — M O 48 Enaiie? 73 OO
sujetos de politicas de las _
poblaciones excluidas y marginadas. Acercamiento familia escuela
hewamant: fn Ewdenuar pnob emas que ya ex;stuar pero poco aterdldos
Esfuerzos desplegados por los gobiernos para so- du v
Hizo visible el lugar de la educacion, RO} 'WSUS[‘IU'b'e de docentesAcerament famia esce

Cambio la manera de hacer
incidencia, una construccion mads
coordinada, una manera mads
sistemdtica, uso intensivo de las TIC.

los docentes, la escuela y las familias
para la construccion de sociedades
solidarias, igualitarias y justas.




Meta de Largo Plazo

Condiciones de cambio

Rutas de cambio y
Acciones

Indicadores

Teoria del cambio

¢ Vision, la situacion deseada, horizonte.
e £l logro no depende de CLADE. Aporta.

» Resultados clave y necesarios para la consecucion de la Meta de
Largo Plazo.

® CLADE puede influir en el logro.

e Intervenciones o estrategias y actividades que inciden en la
consecucion de las Condiciones para el Cambio y la Meta de
Largo Plazo.

e La implementacion depende de la CLADE.

e Situaciones fuera del control que tienen influencia en las
Condiciones para el Cambio y las Rutas de Cambio.

» CLADE identifica, monitorea, manejo de oportunidades y riesgos.

* Unidades para conocer el nivel de avance las Rutas de Cambio.
e CLADE define cudles



Misidén, Enfoques, Principios
y Ejes Estratégicos de CLADE

\

Meta de Largo Plazo al 2026

Cierre de brechas para el ejercicio pleno del derecho
humano a la educacion para todas y todos, afirmando su
sentido emancipador y transformador, en articulacion
con otros derechos
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Aportes de membresia,
aliados, colaboradores
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Analisis del contexto




Analisis del
contexto
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Condiciones
para el
Cambio

Mision, Enfoques, Principios
y Ejes Estratégicos de CLADE
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Meta de Largo Plazo al 2026

Cierre de brechas para el ejercicio pleno del derecho humano
a la educacidén para todas y todos, afirmando su sentido
emancipador y transformador, en articulacion con otros

derechos

\

-

Aportes de
membresia,
aliados,
colaboradores

J

preE et

/Gobiernos cuentan\

con politicas publicas
y planes de
financiamiento
publico de corto y
mediano plazo
orientados al cierre
de brechas que
afectan al ejercicio
del derecho humano

\ a la educacion j

4 N

Narrativas sobre el
caracter
transformador y
emancipador de la
educacion y su
condicion de derecho
humano universal,
fortalecidas en las
agendas publicas de

\Ios paises de la regién/

/ Sociedad civily \

comunidades
organizadas,
vigilantes e
informadas que
participan
activamente en favor
del Derecho Humano
a la Educacion,
fortaleciendo la

\cultura democréticaj




Rutas de
cambio

Mision, Enfoques, Principios
y Ejes Estratégicos de CLADE

\

4 )
Meta de Largo Plazo al 2026
Aportes de
Andlisis del I\ Cierre de brechas para el ejercicio pleno del derecho humano a la <: membresia,
contexto /] educacién para todas y todos, afirmando su sentido emancipador y Ia:)'ad‘:'
. . s colaboradores
L transformador, en articulacidon con otros derechos y

Gobiernos cuentan
con politicas publicas
y planes de
financiamiento

Condiciones publico de cortoy
para el mediano plazo
Cambio orientados al cierre

de brechas que
afectan al ejercicio del
derecho humano a la
educacion

/ Narrativas sobre el \

caracter
transformador y
emancipador de la
educaciony su
condicion de derecho
humano universal,
fortalecidas en las
agendas publicas de

\Ios paises de la regiéry

/ Sociedad civil y \

comunidades
organizadas,
vigilantes e
informadas que
participan
activamente en favor
del Derecho Humano
a la Educacion,
fortaleciendo la
cultura democratica

-

\_

tomadores de decisiones de

Y4

Incidencia sobre los

la politica publicay la
asignacién presupuestaria
para el cumplimiento del
DHE

J

Generacion sistematica de
informacidn y movilizacién de
conocimiento para fortalecer el

sentido publico de la educacién y las

narrativas de la educaciéon como
derecho humano universal

\interconectado con otros derechos.)

~

-

Fortalecimiento de la
capacidad de diadlogo e

las comunidades en favor del
ejercicio y cumplimiento del
Derecho Humano a la
Educacion

\_

~

incidencia de la sociedad civily

J




El Plan Estratégico 2023-2026 desde la Teoria del Cambio

del Estado. Una educacion que responda a las dimensiones de disponibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad, que reconozca las

Defender el derecho humano a una educacién transformadora, publica, laica y gratuita para todos y todas, a lo largo de la vida, como responsabilidad
Mision
diversidades, promueva la ciudadania y la realizacion de los derechos humanos, asi como la superacién de todas las formas de discriminacion

Meta de Largo Cierre de brechas para el ejercicio pleno del derecho humano a la educacién para todas y todos, afirmando su sentido emancipador y transformador, en

Plazo al 2026 articulacion con otros derechos

e a) Enfoque interseccional de los derechos humanos con especial énfasis en género, inclusién e interculturalidad;
orientadores b) Principios de la CLADE; c) Ejes estratégicos de la CLADE

o Gobiernos cuentan con politicas publicas y Narrativas sobre el caracter transformador y Sociedad civil y comunidades organizadas,
Condiciones planes de financiamiento publico de corto y . ., " .. . .
. . - emancipador de la educacidn y su condicién de vigilantes e informadas que participan
para el mediano plazo orientados al cierre de brechas q ho h ) | fortalecid | i - . del D ho H I
cambio que afectan al ejercicio del derecho humano a erecho ur’?ar.\o universal, 'or alecidas e.n' as ac |varT1fan e en favor del Derecho umano'a. a
la educacién agendas publicas de los paises de la regién Educacion, fortaleciendo la cultura democratica
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Generacién sistematica de informacién y movilizacién de _ F‘ortale.umlento d? la capagdad de dlalggo €
conocimiento para fortalecer el sentido publico de la incidencia de la sociedad civil y las comunidades

educacion y las narrativas de la educacién como derecho en favor del ejercicio y cumpI|m|e'nto del Derecho
humano universal interconectado con otros derechos Humano a la Educacién J

Rutas de Incidencia sobre los tomadores de decisiones de la
cambio - politica publica y la asignacidn presupuestaria para el
cumplimiento del DHE

= N
‘ Articulaciones y alianzas interinstitucionales e interorganizacionales
Generacion y gestion de conocimiento y Agenda de temas

Componentes - \ y
transversales

Comunicacion estratégica

| J
( \

Fortalecimiento institucional de CLADE
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Monitoreo y acompafiamiento: Rutas de cambio, acciones e indicadores

RUTAS DE CAMBIO

ACCIONES

INDICADORES DE PROGRESO DE LAS RUTAS DE CAMBIO

1. Incidencia sobre los
tomadores de decisiones de
la politica publicay la
asignacion presupuestaria
para el cumplimiento del
DHE.

Mapeo de escenarios, analisis politico de coyuntura y de
condiciones de incidencia a nivel nacional y regional.

Fortalecimiento de plataformas de didlogo
intersectoriales.

Desarrollo y seguimiento de estrategias diversas de
incidencia directa con tomadores de decisiones por
subregion.

1.1. Informes del estado de la situacién del DHE presentados a decisores de politica en
educacion.

1.2. Pronunciamientos y propuestas generadas por las plataformas de didlogos
intersectoriales con sentido de incidencia.

1.3. Acciones de incidencia con tomadores de decisiones realizadas por las
organizaciones que conforman la membresia en alianzas con otros actores.

2. Generacion sistematica de
informacion y movilizacion de
conocimiento para fortalecer
el sentido publico de la
educacién y las narrativas de
la educacién como derecho
humano universal
interconectado con otros
derechos.

Establecimiento de Observatorios del ODS 4 y otros ODS
vinculados al DHE.

Desarrollo de mecanismos de generacion, transferencia e
intercambio de informacion.

Desarrollo de recursos y espacios variados e innovadores
para la difusién de informacion.

2.1. Observatorios (temdticos o regionales) en desarrollo en alianza con actores
interesados.

2.2. Redes y mecanismos de intercambio de informacion en funcionamiento.

2.3. Acciones de presentacion y dialogo sobre resultados de informacion generada en
relacidon a la agenda de incidencia.

Se recomienda una especial atencidn a temas y articulaciones sobre liderazgos
emergentes con organizaciones y movimientos estudiantiles.

3. Fortalecimiento de la
capacidad de didlogo e
incidencia de la sociedad civil
y las comunidades en favor
del ejercicio y cumplimiento
del Derecho Humano a la
Educacion.

Desarrollo de procesos amplios de sensibilizacion a
poblaciones y sectores clave de los paises y la region.

Implementacién de procesos de fortalecimiento de
capacidades de actores y liderazgos en organizaciones
sociales estratégicas de los paises y la regidon vinculados
con la defensa del DHE.

Animacion de iniciativas comunicacionales de grupos
diversos de la sociedad civil para fortalecer las voces del
territorio.

3.1. Acciones de sensibilizacién con publicos diversos, impulsadas de manera
colaborativa con las organizaciones que forman parte de la membresia de CLADE y
otros aliados.

3.2. Acciones de fortalecimiento de capacidades de actores y nuevos liderazgos, en
especial juveniles y estudiantiles, para el DHE en alianza con instituciones que forman
parte de la membresia de CLADE y otros actores comprometidos.

3.3. Iniciativas comunicacionales de grupos diversos de la sociedad civil sumando
acciones de incidencia desde el territorio.




Recomendaciones para la implementacion:
un Plan en permanente construccion y perfeccionamiento

Iniciativa especifica desde el Comité Directivo, la
Coordinacion general y membresia para
apropiacion del Plan Estratégico.

. Plan Estratégico 2023-2026 convertido en una

Hoja de Ruta regional que orienta y se despliega
en los planes de la membresia adaptandolo a sus
caracteristicas y condiciones propias.

lll. Activa participacion de la membresia en su

IV.

implementacion, monitoreo y evaluacion.

Difusion amplia entre aliados, colaboradores y
actores involucrados.

Atencion a difusion entre los medios de
comunicacién masivos.

VI. Mecanismo institucional especifico para:

Q

Q

Monitoreo y acompafiamiento a la membresia en
la implementacion del Plan Estratégico.

Realizacidon de balances periodicos (semestrales),
produccién de reportes que retroalimentan
orientados el logro de resultados.

Promocidn de la reflexion sobre la practica de
implementacion del Plan Estratégico,
identificacion, sistematizaciéon e intercambio de
buenas practicas en espacios compartidos entre la
membresia.
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Mas informacion:
https://redclade.org/xii-asamblea-clade|

@ https://www.facebook.com/redclade

https://[www.instagram.com/red.clade/

@ https:/[twitter.com/redclade

o https://bit.ly/YouTubeCLADE




Foro Dakar-Honduras
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