CARTA TEMATICA
Labor docente

Introduccion

Para la CLADE, la defensa integral de la labor docente como clave de garantia
del Derecho Humano a la Educacion, es fundamental.

Segun la UNESCO, en todo el mundo se necesitan 69 millones de nuevas y
nuevos docentes para cumplir los objetivos educativos de 2030, de los cuales
casi 25 millones son necesarios para atender a los nifios y las nifias de
primaria y 44 millones para los de secundaria. Se necesitan otros 28 millones
de docentes para sustituir a sus colegas por jubilacion de aqui a 2030. Estos
datos no incluyen las necesidades de docentes en los sistemas de educacion y
aprendizaje de personas adultas y de educacion de la primera infancia, que
histéricamente han permanecido en desventaja, dado el elevado numero de
personas adultas analfabetas y la abrumadora privatizacion de la educacion y
el cuidado de nifias y niflos pequefios, a menudo a cargo de personal sin
formacion ni capacitacion profesional.

El argumento de falta de maestros es muy fuerte, contundente. Sin embargo,
se habla de un creciente aumento de la poblacién adulta y la consecuente
disminucion de la poblacion joven e infantil, en lo que parece ser una
tendencia global. Eso significa que hay, al menos, tres circunstancias para
analizar: 1) La necesidad se deriva del déficit existente y lo que se requiere
para cubrirlo; 2) La necesidad de ver el asunto en perspectiva, pues la
disminucién de la poblacion joven hara que se necesiten menos maestros en el
mediano y el largo plazos. 3) Lo anterior afecta otros componentes de los
sistemas educativos, como la infraestructura subutilizada, l0s recursos
necesarios, etc.

Con la Covid-19, el profesorado y la situaciéon de la ensefianza
enfrentan nuevas amenazas, provocadas no so6lo por la pandemia en
si, sino también por el apetito comercial de algunas corporaciones de
la comunicacion y la tecnologia, que han aprovechado la crisis
sanitaria para hacer negocio. Con ello, han surgido tendencias que
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directa o subrepticiamente hicieron creer que las escuelas son innecesarias y
costosas y que es posible prescindir de la labor docente, sustituyéndola por
programas digitales de autoaprendizaje, hechos que contribuyen, ain hoy, a
empobrecer el trabajo docente y a degradar la ensefianza.

Las y los docentes son uno de los componentes mas importantes de la mano
de obra de un pais (el 2-3% o mas del empleo formal en muchos paises); son
el principal recurso humano de cualquier sistema educativo o entorno de
aprendizaje y el componente financiero mas importante del presupuesto de
cualquier autoridad educativa, ya que representan entre el 60% y mas del 80%
de los gastos recurrentes (no de capital)_de la educacion publica.

Con la pandemia se profundizaron? los intentos de imponer medidas de
austeridad dictadas por el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial a
un sector mayoritario de trabajadores publicos. Con ello, se extendieron
practicas de trasplante a la educacion, modelos de explotacién como el trabajo
a destajo y la contratacion por tiempo determinado, en muchos casos sin
garantizar el salario minimo ni el trabajo digno. Estos mecanismos han sido
denunciados sistematicamente por los sindicatos de docentes, por la
Education International, por la CME y por la CLADE.

"Las normas internacionales, los organismos de expertos y los examenes
sitlan sisteméticamente a los y las docentes en el centro del acceso universal
a una educacion equitativa y de alta calidad?". Aunque todos compartimos esta
afirmacion, tras ella se esconde el abismo entre la retérica y las realidades
concretas de los paises, especialmente en las comunidades marginadas,
donde la escasez de docentes sigue creciendo y quienes permanecen en
activo lo hacen con grandes limitaciones y poco reconocimiento.

El marco de los derechos humanos contiene obligaciones juridicamente
vinculantes para los Estados, que incluyen los derechos a la educacion, en la
educacion y a través de ella, en un contexto amplio que se complementa con
los derechos laborales, econdémicos, sociales y culturales, que en conjunto
exigen garantizar y proteger la dignidad de la profesion docente.

El cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4) busca garantizar mejores
oportunidades de aprendizaje y una educacion mas equitativa e inclusiva para
todos. En concreto, la meta 4.c del ODS pide un aumento de la oferta de
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docentes cualificados, especialmente en los paises de bajos ingresos. Asi que,
es necesario llamar la atencion sobre la urgencia de invertir y avanzar en todo
lo relacionado con el profesorado, en el marco de los derechos humanos y de
la Agenda 2030.

El Plan Estratégico vigente de la CLADE plantea claramente como una de sus
rutas de cambio la urgencia de que los gobiernos cuenten con politicas
publicas y planes de financiamiento publico de corto y mediano plazo
orientados al cierre de brechas que afectan el ejercicio del Derecho Humano a
la Educacion. Sin duda alguna, la concrecion de esta exigencia impactaria en
la realidad docente, en su formacién y en el ejercicio pleno del derecho.

Retos atticos

Los mas recientes datos y publicaciones, tanto de UNESCO como la
Internacional de la Educacion, destacan los siguientes retos criticos que, como
CLADE, suscribimos:

» Escasez de docentes calificados: como ya se menciond, en la regién falta
1 millon de docentes en primaria y 2,2 millones en secundaria, para un
total de 3,2 millones de docentes faltantes. De otro lado, la escasez es
mayor en las zonas rurales y en las areas de conocimiento basicas como
matematicas, ciencias, lenguaje.

 Distribucién desigual y brechas de acceso: vinculado con lo anterior, la
escasez de docentes también es una cuestién de distribucién inequitativa,
es decir, concentracion de docentes en unas zonas (urbanas) y ausencia
en otras zonas (rurales)-

« Condiciones laborales precarias: no solamente en términos de
reconocimiento salarial sino también profesional y ademas, la falta de
apoyo institucional y oportunidades de formacion. Todo ello impacta en la
movilidad profesional y la salida de docentes del sistema educativo.

« Formacion inicial y continua con déficit: la preparacion docente —tanto al
ingresar al sistema como durante su carrera— es insuficiente para
responder a las exigencias actuales de aprendizaje y pedagogia.

« Brechas en competencias clave: se requieren mayores capacidades
docentes en temas como competencias digitales, inclusién, diversidad
cultural y enfoques pedagogicos innovadores que respondan a contextos
complejos.
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« Limitados espacios de participacion docente en las decisiones: existen
poco y limitados espacios de dialogo y participacion de los y las docentes
en decisiones de politicas publicas educativas, lo que significa que los
niveles centrales desaprovechan la experiencia y conocimiento docente
para disefiar politicas con mayor eficacia y pertinencia.

o Aumento del autoritarismo y las amenazas a la democracia, que incluyen
no solo el cierre de espacios de participacion, sino también la represion de
la protesta social pacifica y legitima y la criminalizacién de estudiantes y
docentes, muchos de ellos mujeres que defienden el derecho humano a la
educacion.

El camino a seguir

La Cumbre Internacional de Docentes, realizada en Santiago de Chile en
agosto del 2025, configuré un espacio de dialogo y participacion en el que
CLADE aport6 activamente, acordo recomendaciones a los Estados y
acciones urgentes en las que también como sociedad civil, somos
corresponsables.

El documento Consenso de Santiago,recoge estas prioridades que
sintetizamos y compartimos como CLADE:

Politicas y estrategias para fortalecer la profesién docente

« Desarrollar politicas nacionales integrales, basadas en evidencia y en la
participacién de las y los docentes, que abarquen todo su ciclo profesional,
incorporen enfoque de género y promuevan inclusién y equidad. Se debe
garantizar especialmente la disponibilidad de docentes cualificados en
zonas rurales, remotas y desatendidas.

« Asegurar condiciones laborales dignas, incluyendo estabilidad, salarios
competitivos, cargas de trabajo razonables, entornos seguros y
adecuados, y respeto por el bienestar y la dignidad profesional. Ademas,
promover el liderazgo docente, la autonomia pedagdgica y la colaboracién
entre pares como factores clave para la satisfaccion y permanencia en la
profesion.
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« Fortalecer la capacidad institucional, reforzando a ministerios y
autoridades educativas para implementar eficazmente politicas de gestion
docente, junto con el apoyo de directivos, formadores, asistentes
educativos y otros actores clave en el entorno escolar.

Formacion y desarrollo profesional docente (aprendizaje a lo largo de
la vida)

Impulsar una formacion docente continua y articulada, desde la formacion
inicial hasta la inducciéon, mentoria y desarrollo profesional permanente, bajo
un enfoque de aprendizaje a lo largo de la vida.

Fomentar la colaboracion docente en la formacion y el ejercicio profesional,
promoviendo su participacion activa en el disefio curricular, materiales,
evaluacion y procesos de desarrollo profesional.

Reconocer la diversidad de modalidades docentes (primera infancia,
educacion de adultos, técnico-profesional), validando aprendizajes previos y
experienciales, y garantizando derechos laborales y reconocimiento social.

Dialogo social y participacion en politicas

Establecer mecanismos permanentes, inclusivos y transparentes de dialogo
entre gobiernos y representantes docentes, incluidos sindicatos, para
asegurar una participacion real en la formulacion e implementacion de
politicas educativas.

Garantizar la participacion de toda la diversidad del profesorado —incluyendo
qguienes trabajan en contextos rurales, privados, preescolares, con
discapacidad o pertenecientes a minorias— fortaleciendo sus capacidades
para contribuir a sistemas educativos mas justos e inclusivos.

Financiamiento sostenible de la profesiéon docente

Destacar la importancia de invertir en una fuerza docente cualificada y
motivada, promoviendo estrategias de financiamiento sostenibles con énfasis
en recursos nacionales y apoyo externo complementario.

Campaiia
Latinoamericana
por el Derecho
a la Educacion



https://redclade.org/glossario/diversidad-es/
https://redclade.org/glossario/financiamiento/
https://redclade.org/glossario/financiamiento/

Garantizar una financiamiento educativa suficiente para atraer, formar y retener
docentes, cumpliendo estandares internacionales de inversion en educacion.

Diversificar y adaptar mecanismos innovadores de financiamiento, asegurando
gue respeten la educacion como bien publico y derecho humano.

Fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y la cooperacion internacional
para movilizar alianzas y fondos que apoyen la profesion docente, incluso en
contextos de emergencia.

Futuro de la profesiéon docente

Impulsar el desarrollo de competencias digitales y en inteligencia artificial en la
formacion inicial y continua, promoviendo el uso pedagdégico de la techologia
como apoyo al aprendizaje sin reemplazar el rol esencial del docente.

Fortalecer el papel del profesorado en la promocion del desarrollo sostenible, la
igualdad de género, la ciudadania mundial y los derechos humanos.

Apoyar iniciativas juveniles que valoren la docencia como una carrera atractiva y
fomentar la participacion de jovenes en los procesos de transformacion y
formulacion de politicas educativas.

Inclusién, equidad e igualdad de género

Promover una fuerza docente inclusiva que refleje la diversidad social, cultural y
linguistica de las comunidades, eliminando estereotipos y barreras que limitan el
acceso de ciertos grupos a la profesién y atendiendo de modo especial, la
interseccionalidad en la situacién de mujeres docentes o

docentes LGBTQIAP+.

Fortalecer e institucionalizar la docencia en educacion inicial, técnico-profesional,
no formal y de personas adultas, mediante marcos de cualificacion, trayectorias
profesionales, formacion y desarrollo profesional pertinentes. Considerar, en esta
ruta, la igualdad y la equidad de género, tomando en cuenta la feminizacion de la
labor docente y las diferencias salariales segun trayecto educativo.

Campaiia
Latinoamericana
por el Derecho
a la Educacion



https://redclade.org/glossario/financiamiento/
https://redclade.org/glossario/financiamiento/
https://redclade.org/glossario/derechos-humanos/
https://redclade.org/glossario/transparencia/
https://redclade.org/glossario/rendicion-de-cuentas/
https://redclade.org/glossario/educacion-en-emergencia/
https://redclade.org/glossario/inteligencia-artificial/
https://redclade.org/glossario/tecnologia/
https://redclade.org/glossario/igualdad-de-genero/
https://redclade.org/glossario/derechos-humanos/
https://redclade.org/glossario/inclusion/
https://redclade.org/glossario/equidad-de-genero/
https://redclade.org/glossario/igualdad-de-genero/
https://redclade.org/glossario/diversidad-es/
https://redclade.org/glossario/estereotipos-de-genero/

Institucionalizar y fortalecer la labor docente en educacion inicial, técnico-
profesional, no formal y de personas adultas, mediante marcos de cualificaciones
claros, trayectorias profesionales definidas y formacion pertinente, para elevar el
estatus y la calidad de estos subsectores educativos clave.
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